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1. Ficha Técnica 
 

Nombre: X Reunión de la Red Motiva 

Fecha:   Octubre 27, 28, 29 y 30 de 200 

Lugar:  Universidad de Valencia, España 

 

Componentes: Acto protocolario, exposición de trabajo, mesas de trabajo y reunión de los 

miembros de la Red. 

 

 
La Red MOTIVA es un foro de encuentro de carácter iberoamericano que persigue dar a conocer el 
trabajo sobre el fomento de la cultura del emprendimiento (entendido como la acción y el efecto de 
emprender nuevos proyectos), servir de apoyo a la creación de empresas y estrechar las 
relaciones entre distintas Universidades con el objetivo último de ser un soporte para la articulación 
y estímulo de esos temas. El II Congreso Internacional y X Seminario Iberoamericano MOTIVA se 
ofrece como un foro de debate, reflexión e intercambio de experiencias y conocimientos para todos 
aquellos docentes e investigadores universitarios vinculados con el emprendimiento, así como para 
otros agentes externos interesados en la materia.  
 
Temáticas del Congreso 2009: 
 

1) Docencia. 
2) Investigación.  
3) Transferencia, Extensión e Infraestructuras de Apoyo.  
4) Miscelánea. 
 

Desde diferentes ángulos y enfoques contribuyan al desarrollo del emprendimiento. 
  
El lugar de celebración será la Facultat d'Economia de la Universitat de València. Los días 

establecidos para el Congreso son: el 27 inauguración, las 28 y 29 celebraciones de sesiones y 

clausura del Congreso Internacional. El día 30 de octubre se celebrará el Encuentro Anual de la 

Red Motiva. 
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2.  Participantes 
 

NOMBRE UNIVERSIDAD PAIS 

Jorge Ocampo Universidad Nacional Mar del Plata 

Francisco Antonio Morea Universidad Mar del Plata 
Argentina 

Juárez Perfecto Centro Universitario Municipal de San 
José Brasil 

María Helena Vivas 
López 

Universidad de Antioquia 

Efigenia Castro Quiceno Universidad de Antioquia 

Silvia Morales Gualdron Universidad de Antioquia 

Carolina Restrepo Pérez Universidad de Antioquia 

Paola Podestá Correa Eafit, Medellín , Colombia 

María Eugenia Gómez  
Zuluaga 

Universidad Pontificia Bolivariana 
Medellín Colombia 

Juan Fernando Reinoso 
Lestre 

Universidad del Tolima (Colombia) 

Juan Esteban Álvarez 
Hernández 

Escuela de Ingeniería de Antioquia 

Germán Fracica Naranjo Universidad de Sabana 

Colombia 

Alejandro Andalaft Universidad de Chile 

Alejandro Concha 
Andalaft 

Universidad  de Concepción Chile Chile 

Juan Carlos Leiva 
Bonilla 

TEC costa Rica Costa 
Rica 

José Carlos Sánchez 
García 

Universidad Salamanca 

Francisco Puig Blanco Universidad de Valencia 

José Villa Universidad de Valencia 

José Manuel Comedre 
Martínez 

Universidad de Valencia 

España 
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Migue Gutiérrez Moya Universidad de Sevilla 

Manuel Pérez Montiel Universidad Politécnica de Valencia 

Gisbine Cristina Souza 
Rech 

Universidad Politécnica de Valencia 

Santiago Cantarero 
Sanz 

Universidad de Valencia 

Francisco Pomer Universidad de Valencia 

España 

María Alejandra 
Almanza Ortega 

Universidad de Guanajuato México. 

Juan Miguel Ramírez 
Sánchez 

Universidad de Guanajuato, México 

Luis Carlos Glantón 
Castillo 

Universidad Autónoma de Yucatan 

Magali del Carmen Ivit 
González 

Universidad autónoma de Yucatán 

México 

Ana María Rusque Universidad Central de Venezuela 

Anafina Vargas R. UNIMET – INFOEM 

Francisco Rodríguez Universidad de Metropolitana 

Venezuela
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3. PROGRAMACION DEL EVENTO 
 

HORA PROGRAMA 

19.30  

 
Martes 27 de octubre  (tarde) 
 
Acto de inauguración del Congreso. Paraninfo de la Universitat de València 
(C/La Universitat ,2).  
La ponencia inaugural estará a cargo de D. José Vicente Morata Estragués, 
Presidente del Patronato de la Cátedra de Cultura Empresarial de la Universitat 
de València y Presidente de la Confederación Empresarial de la Pequeña y 
Mediana Empresa Valenciana (CEPYMEV), con el título: La Cátedra de 
Cultura Empresarial como instrumento innovador para fomentar el 
emprendimiento universitario.  
A la finalización del acto, cóctel de inauguración del Congreso. Claustro del 
edificio La Nau de la Universitat de València. 

 Miércoles 28 de octubre (mañana)

8.30 Acreditación y entrega de documentos.

9.30 Sesión I: Docencia 

11.00 Pausa-café  

11.30 Reanudación Sesión I  

14.00 Almuerzo. Facultat d’Economia 

 

 
 PONENCIAS A PRESENTAR PÚBLICAMENTE EN LA SESIÓN I (Docencia)  
  
El papel del profesor universitario español en el EEES. Retos pendientes. 
Carmen Calderón , Universidad  CEU-San Pablo, España y Álvaro González 
Universidad de La Laguna-España.  
 
Formación del emprendedor universitario para el Start Up. Germán Fracica 
Universidad de la Sabana de Bogotá-Colombia.  
 
La educación del Espíritu Empresarial en las Universidades Españolas. 
Hacia una propuesta para el cambio. José L. Vázquez, Ana Lanero, Pablo 
Gutiérrez y María P. García, Universidad de León-España.  
 
Emprendimiento Empresarial en la Escuela de Ingeniería de Antioquia. 
Juan E. Álvarez , Escuela de Ingeniería de Antioquia, Medellín-Colombia.  
 
Fomento de la emprendeduría Universitaria: reflexiones a partir de la 
experiencia de la Universidad de La Laguna. Carmen I. Ruiz y Francisco J. 
García, Universidad de La Laguna-España.  
 
*Sala Manuel Sánchez Ayuso. 1ª Planta, Edif. Departamental Oriental. Avda. 
Naranjos s/n) 
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HORA Miércoles 28 de octubre - Tarde* 

15.30  Sesión II: Investigación  
 

17.00 Pausa-café  
 

17.30 Reanudación Sesión II  
 

19.30 

Recepción a los congresistas por parte del Ajuntament de València. 
Salón de Recepciones del Ajuntament de València  
21.30. Cena. Real Sociedad Valenciana de Agricultura y Deportes. 
Lugar donde se firmó el documento fundacional de Motiva en 1999 

 

PONENCIAS A PRESENTAR PÚBLICAMENTE EN LA SESIÓN II 
(Investigación) 
  
El impacto del capital social sobre la performance del proyecto 
empresarial de un emprendedor: el rol del acceso a la 
información. Mariel Fornoni (Univ. Nacional Mar del Plata-Argentina), 
Domingo Ribeiro y José E. Vila (Univ. de Valencia-España).  
 
Las variables psicológicas en los procesos intencionales para 
ser emprendedor: un estudio transcultural. José C. Sánchez (Univ. 
de Salamanca-España)  
 
¿Quiénes las crean y qué tipo de empresas están surgiendo de 
las actividades de fomento al espíritu emprendedor? . Juan C. 
Leiva y Karla Garita (Instituto Tecnológico de Costa Rica).  
 
Ecosistema emprendedor para EBT’s: Una visión basada en los 
recursos. Antonia M. García y María G. García (Univ. Las Palmas de 
Gran Canaria-España).  
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HORA Jueves 29 de Octubre (mañana)* 

9.30 

 
Sesión III: Transferencia, Extensión e Infraestructuras de apoyo  
 
 

11.00 Pausa-café 

11.30 Reanudación Sesión III  
 

14.00 Almuerzo. Facultat d’Economia 

 

 

PONENCIAS A PRESENTAR PÚBLICAMENTE EN LA SESIÓN III 
(Transferencia) 

Modelo de evaluación de un programa de ayudas a proyectos 
empresariales impulsados por jóvenes emprendedores en el 
marco de la colaboración universidad de Valencia-Instituto 
Valenciano de la Juventud, Lorenzo Revuelto y Rafael Fernández, 
Universidad de Valencia. 

El emprendedor académico y la decisión de crear empresa: un 
análisis del caso español, Silvia T. Morales Gualdron,  Universidad 
de Antioquia, Medellín Colombia. 

Dificultades para la creación de empresas por universitarios: un 
análisis a partir de las percepciones de los estudiantes, Francisco 
J. García y Carmen I. Ruiz, Universidad de la Laguna España. 

Programas de ayuda a la creación y consolidación de empresas, 
Vicente Rubio, Cámara Oficial de comercio Industria y navegación de 
Valencia España. 

La antena Universitaria: un proyecto de fomento del 
emprendimiento desde la colaboración institucional, Gloria 
Berenguer, Universidad de Valencia España, Silvia García, rosa 
Zaragozá y José M. torres, Antena Universitaria. 

 

*Sala manuel Sánchez Ayuso, 1ª planta, edificio Departamental 
Oriental, avda. Naranjos s/n 
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HORA Jueves 29 de Octubre (tarde)* 

15.30 

 
Sesión IV, Miscelánea  
 
 

17.00 Pausa-café 

17.30 Reanudación Sesión IV 
 

19.30 Acto de clausura del congreso 

21.30 
Cena de clausura del congreso, Hotel The Westin Valencia. 

 

 

PONENCIAS A PRESENTAR PÚBLICAMENTE EN LA SESIÓN IV 
(miscelánea). 

La acción emprendedora en la Administración Local: incidencia 
de un modelo estratégico de recursos humanos en los 
Ayuntamientos, Federico J. Tarazona y Rafael Fernández, 
Universidad de Valencia España. 

La experiencia del INFOEM en la asistencia y formación de 
emprendedores: un enfoque integral, Francisco J. Rodríguez y 
Anafina Vargas, Instituto Internacional de Formación empresarial, 
Venezuela. 

La Universidad nacional de Mar del Plata y los Emprendimientos 
Productivos de la Economía social: Repensando desde donde 
actuar, Francisco Morea, Paula Meschini y Soledad Morea, 
Universidad Nacional Mar del Plata Argentina. 

Emprendedurismo social y nueva economía social como 
mecanismos para la inserción sociolaboral, Joan R. Sanchis, 
Universidad de Valencia España. 
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HORA Viernes 30 de Octubre  (mañana) 

10.00 

 
Conferencia-coloquio con Hugo kantis, Universdiad nacional General 
Sarmiento-Argentina, Consultor del BID, Promoción del desarrollo 
emprendedor: dinámico y sostenible 
 
 

11.30 

Reunión anual de la Red Motiva. 

• Sala Manuel Sáncehz Ayuso, 1ª Planta, Edif. Departamental 
Oriental, Avda. naranjos s/n 

 
 
 
4. Resultados del Evento 
 
INDICADORES 
 
Número de Integrantes de la Red   22 

Número de Rectores     2 

Número de Invitados   especiales   10 

Número de Estudiantes     8 

Número de Ponencias                                                      18                                    

Número de Conferencias                                                  2                                                                                       

Nivel de aceptación:                      Muy bueno 
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5  ANEXOS 
 
5.1                          LINEAS DE INVESTIGACIÓN-MOTIVA 
 

Durante los días 27 al 30 de octubre se celebró en Valencia, bajo el lema “La Universidad y 

Emprendimiento”, el II Congreso Internacional y X Seminario Iberoamericano de la Red MOTIVA. 

Dicho Encuentro sirvió de foro de reflexión, debate e intercambio en los ámbitos temáticos 

definidos, para un amplio colectivo mayoritariamente formado por Profesores Docentes e 

Investigadores de más de 15 países Iberoamericanos. 

 

Una de las propuestas surgidas del Seminario fue la elaboración de un documento genérico, que a 

partir de los contenidos presentados al Congreso sirviera de guía-resumen sobre futuras líneas de 

investigación. Ese documento tendría como fin último el servir de complemento a otros ya 

existentes. Con ese objetivo se ha elaborado este documento, el cual se ha estructurado en cuatro 

apartados, cada uno de los cuáles se encarga de describir una línea. 

 

1. Programas de Ayuda y Apoyo al Emprendimiento. 
 

Esta primera línea de investigación podría ser la encargada de dar respuesta a una pregunta que a 

lo largo del Encuentro surgió en repetidas ocasiones: ¿Qué contenidos deberían de añadirse a los 

programas de Ayuda y Apoyo al Emprendimiento? 

 

Algunas respuestas que se dieron y que pueden servir de guía en esta línea investigadora son: 

• Incorporar variables que permitan su evaluación continua y contraste de su eficacia, de tal 

forma que se pueda plantear propuestas de mejora, tanto del propio programa como del 

proyecto financiado. Por ejemplo, número de empresas y empleos creados, sectores de 

actividad, perfil del usuario, etc. 

• Extender el foco de atención de esos programas hacia otros ámbitos como el del 

“asesoramiento al asesorador”. En este sentido, sería interesante analizar qué propuestas 

son las que no se formulan por desconocimiento. Por ejemplo, la creación de empresas 

bajo la fórmula jurídica de cooperativa. 

 

 
 

13



 
 
 
 
2. Fomento de la cultura del emprendimiento en la Universidad. 
 

El objetivo de esta segunda línea se enmarcaría en ofrecer ideas a la propia Universidad para que 

mejore la calidad de la enseñanza en temas de Cultura del Emprendimiento. En este sentido dos 

grandes líneas de investigación parecen dibujarse: 

 

• Detectar los factores facilitadores e inhibidores en el proceso de difusión de la cultura del 

emprendimiento en la Universidad. Por ejemplo, las Agencias de Evaluación de la 

Actividad del Profesorado o las Administraciones Públicas ¿reconocen la labor docente o 

sólo la investigadora? ¿Cuando reconocen la labor docente existe algún plus a la realizada 

en temas de Emprendimiento? ¿Se valora adecuadamente al docente-emprendedor? 

¿Saben los docentes universitarios la Reglamentación que existe o que regirá las 

empresas por ellos creadas? En síntesis, todo esto podría servir para redefinir incentivos. 

• Valorar los contenidos de la docencia en Emprendimiento. Este aspecto, uno de los que 

tradicionalmente más interés despierta, trazó una interesante línea de investigación 

centrada en la medición del nivel de ajuste que hay entre lo que los docentes enseñamos y 

cómo lo enseñamos, y las necesidades surgidas en nuestra sociedad por los cambios 

emanados por la globalización. Por ejemplo, el estudio del Emprendedor Social, Ética 

Emprendedora, etc. 

 

 

3. Emprendedores académicos. 
 

Como ya puso de manifiesto hace más de una década nuestro homenajeado en el Congreso, prof.  

J. M. Veciana, la literatura sobre el perfil del emprendedor es muy amplía y rica en algunos 

aspectos, mientras que es estrecha y pobre en otros. En el primer grupo se incluirían los trabajos 

que han estudiado los perfiles del emprendedor en aspectos tales como el análisis de las 

motivaciones que los empujaron a la creación de las empresas, sus características demográficas o 

los factores externos que influyeron en esa decisión. Mientras que en el segundo, se echa en falta 

trabajos que contrasten en qué tipo de empresas creadas no se cumplen esos perfiles o cuándo los 

perfiles que esas investigaciones han trazado son especialmente claves o más relevantes.  

 

Como resultado de esa reflexión surgió la línea de investigación que podría encargarse de 

profundizar en un tipo de emprendedor: el Emprendedores Académico. Dentro de la cual se 

podrían abordar aspectos como: ¿cuáles son sus perfiles? ¿Y el de las empresas creadas por 

éstos?, etc. 
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4. Ecosistemas emprendedores. 
 

Cada vez más se hace referencia al territorio por la influencia que el mismo ejerce en la actividad 

emprendedora. Este elemento es especialmente relevante en los sistemas productivos 

denominados clusters/distritos industriales. Ese efecto puede medirse a través de las diferencias 

en los ratios de nacimiento de nuevas iniciativas, y algunos de los principales determinantes son el 

capital social (relacional) que allí existe, pero también otros elementos de tipo institucional y 

empresarial. De tal forma que buena parte de las políticas industriales actuales están apostando 

por la creación y desarrollo de ese tipo de territorios o ecosistemas emprendedores. 

 

En este apartado la propuesta investigadora podría encauzarse a partir de la construcción de un 

cuestionario, para que posteriormente éste se respondiera en diferentes regiones de la Red 

MOTIVA. De su análisis se podría obtener datos que permitieran un mejor conocimiento del efecto 

localización en la actividad emprendedora, así como de sus dimensiones claves (informativa, 

financiera, etc.). 

 

 

A modo de conclusión. 
 

Por último, añadir que estas cuatro líneas propuestas no son excluyentes ni cerradas. Por un lado, 

porque pueden contemplarse como interrelacionadas entre sí (por ej., se podrían estudiar los 

programas de Ayuda y Apoyo al emprendimiento en las Universidades y su efecto en el 

Emprendedor Académico, etc.) y, por otro, porque existen otros temas como son el estudio de 

“elementos diferenciadores de los programas de formación” que no se han contemplado y que su 

conocimiento es un instrumento muy valiosos para reforzar la estrategia de desarrollo de la Red.  
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5.2 Acta 2009 

REUNION RED MOTIVA 
Octubre 30 de 2009 

Universidad de Valencia  
Valencia, España 

 
 

ASUNTO: Reunión anual Red Motiva  Acta No.10   

 
INFORMACIÓN BÁSICA 
 

Fecha: viernes 30 de octubre de 2009 
Lugar: Universidad de Valencia 
Hora de inicio:   13.00 Objetivo de la reunión Reunión anual de la Red 

Hora de finalización   14.30 
 
ASISTENCIA 
 

Nombre y Apellido Cargo 
 Institución que Representa 

Francisco Antonio Morea Rector Universidad Mar del Plata, Argentina 
Jorge Ocampo Docente Universidad Mar del Plata, Argentina 
Juárez Perfeito Docente Centro Universitario Municipal de San José, 

Brasil 
María Helena Vivas López Vicerrectora de Extensión Universidad de Antioquia, Colombia 
Efigenia Castro Quiceno No Docente Universidad de Antioquia, Colombia 
Silvia Morales Gualdrón Docente Universidad de Antioquia, Colombia 
Carolina Restrepo Pérez Becaria Red Motiva Universidad de Antioquia, Colombia 
María Eugenia Gómez  
Zuluaga 

Docente Universidad Pontificia Bolivariana Colombia 

Juan Fernando Reinoso Lestre Docente Universidad del Tolima ,Colombia 
Juan Esteban Álvarez 
Hernández 

Docente Consultor  Consultor, Colombia 

Germán Fracica Naranjo Docente Universidad de Sabana, Colombia 
Paola Podestá Correa Docente Universidad Eafit, Colombia 
Juan Carlos Leiva Bonilla Docente Instituto Tecnológico de Costa Rica 
Alejandro Concha Docente Universidad  de Concepción Chile 
Alejandro Andalaft Docente Universidad de Concepción, Chile 
Ramón Torcal Docente, Coordinador  Red 

Motiva 
Universidad de Valencia, España 

Francisco Puig Blanco Docente Universidad de Valencia, España 
José Manuel Comeche 
Martínez 

Docente Universidad de Valencia, España 

José Villa Docente Universidad de Valencia, España 
Francisco Pomer Miembro Honorario de la Red 

Motiva 
Universidad de Valencia, España 

Santiago Cantarero Sanz Docente Universidad de Valencia, España 
José Carlos Sánchez García Docente Universidad Salamanca; España 
Migue Gutiérrez Moya Docente Universidad de Sevilla, España 
Manuel Pérez Montiel Docente Universidad Politécnica de Valencia, España 
Gisbine Cristina Souza Rech Docente Universidad Politécnica de Valencia, España 
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Juan Miguel Ramírez Sánchez Rector Campus de Celaya Universidad de Guanajuato, México 
María Alejandra Almanza 
Ortega 

Docente Universidad de Guanajuato México. 

Luis Carlos Glantón Castillo Docente Universidad Autónoma de Yucatán, México 
Magali del Carmen Ivit 
González 

Docente Universidad Autónoma de Yucatán, México 

Ana María Rusque Docente Universidad Central de Venezuela 
Francisco Rodríguez Docente Universidad Metropolitana, Venezuela 
Anafina Vargas R. Docente UNIMET – INFOEM, Venezuela 

 
ORDEN DEL DÍA: 
 

1. Apertura de la Reunión. 
2.   Revisión del acta 2008 y  tareas pendientes del año anterior. 
3. Proposiciones y Varios. 

 
 
 
DESARROLLO DE LA REUNIÓN: 

 
• El profesor Ramón Torcal, saluda y agradece a los integrantes de la Red su 

asistencia al 10 encuentro.  A propuesta del profesor Juarez Perfeito, se 
incorporan a la reunión los catedráticos Manuel Pérez Montiel y Gisbine Cristina 
Souz de la Universidad Politécnica de Valencia, así como a petición propia, el 
profesor Carlos Sánchez catedrático de la Universidad de Salamanca y director de 
la cátedra de emprendedores Santander de dicha Universidad, los anteriores 
manifiestaron su interés en pertenecer a Motiva .  El profesor Torcal hizo un 
recuento de la génesis y evolución de la Red, resaltando que no es una Red de 
Institucional sino una Red de personas que están vinculadas a Universidades que 
trabajan por la Creación de empresas y el Emprendimiento. Es una Red que no 
tiene estatutos porque se basa en la confianza que se ha generado entre sus 
miembros. Es una Red que ha sido exitosa y esto ha permitido crear Nodos como 
el de Colombia del que hacen parte 9 Universidades y propone que se incorporen 
a la lista de la Red y reciban toda la información pertinente, lo que es aceptado. 

• Se presentó el informe del encuentro celebrado en Guanajuato en el año 2008, el 
cual ya había sido enviado a todos desde el año anterior y se hizo una revisión de 
las tareas pendientes:  

• Tarea pendiente: el profesor Juan Carlos Leiva, manifiesta que con la profesora 
Ana María Rusque ya tienen estructurado el curso “Formación de formadores”, 
explica que es una capacitación que se puede vender con el sello Motiva por la 
trayectoria, el trabajo y reconocimiento de sus integrantes y se compromete a 
enviar la propuesta en los próximos días.  Efigenia Castro propone que el curso 
sea ofrecido primera vez en Venezuela con el fin de conseguir recursos para el 
encuentro del próximo año si  se hace en ese país, igualmente comenta que podría 
dictarse de manera virtual, propuesta que es de buena aceptación y será estudiada 
por el profesor Juan Carlos Leiva y su equipo de trabajo. 

• Tarea pendiente: El profesor Francisco Puig, agradece en primera instancia a los 
evaluadores de las ponencias que se presentaron en el Congreso y habla de las 
líneas de investigación propuestas para desarrollar desde la Red así:: Programa 
de apoyo al emprendimiento (evaluación, impactos y propuestas de mejoramiento), 
Fomento de la Cultura Emprendedora (a nivel institucional y docente),Perfil del 
Emprendedor y Ecosistema del emprendedor (identificación y evolución), en éste 
punto el profesor José Carlos Sánchez manifiesta su deseo de iniciar una 
investigación sobre el perfil emprendedor, los aspectos comportamentales y 
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cognitivos, propuesta que es muy bien recibida quedando pendiente una 
conversación entre estos dos profesores para adelantar el tema. 

• Una vez revisadas las tareas pendientes, el profesor Ramón Torcal retomó la 
palabra,  comentó que se encuentra en la Red un número importante de 
Universidades Colombianas por ser el único país donde se ha creado un Nodo y 
que para no hacer insostenible la misma, anualmente se seleccionan los trabajos 
que la representan. Comenta que la Red viene haciendo unos intercambios 
estudiantiles con Colombia,  habiendo recibido de la Universidad de Antioquia 5 
estudiantes y desplazado 2 de la Universidad de Valencia, movilidad que espera 
se conserve para el próximo año.  Propone al profesor José Manuel Comeche para  
sustituirlo como representante de la Red y darle rotación al cargo, él considera que 
es importante que por ahora siga la coordinación desde la Universidad de Valencia 
y más adelante podrá estar en cabeza de otro país, la propuesta es aceptada por 
los asistentes y el profesor Comeche pasa a coordinar a partir de la fecha la Red.  
Efigenia Castro le hace conocer a los asistentes a la reunión que iniciando el 
presente año, el profesor Ramón Torcal, presentó por intermedio de la Fundación 
de la Universidad de Valencia a la Comunidad Valenciana, un proyecto de la 
Alcaldía de Medellín que trabaja por la primera infancia, siéndole asignados 
recursos importantes para la construcción de 3 hogares infantiles que deberán 
ponerse en marcha en el transcurso del próximo año, el proyecto lleva el nombre 
de “Buen Comienzo Motiva”.  El profesor Torcal comunica a los asistentes que la 
Vicerrectora de Extensión de la Universidad de Antioquia ha manifestado su 
interés de publicar un libro con artículos que serán seleccionados y que deberá 
estar listo para el 2012 cuando se haga nuevamente la reunión de la Red en 
Colombia, se propone al profesor José Manuel Comeche como editor del libro con 
el acompañamiento de un profesor de la Universidad de Antioquia. 

• La profesora Paola Podestá, comenta que sería muy importante investigar sobre la 
segmentación de los emprendimientos sociales, culturales etc. 

• Las profesoras Ana maría Rusque y Ana Fina Vargas, manifiestas su interés de 
hacer en Venezuela el encuentro del próximo año, pero piden les demos unos 
meses de plazo (Febrero) para ellos analizar muy cuidadosamente la conveniencia 
o no de hacerla en su país por motivos que todos conocemos.  El profesor Juárez 
Perfeito comenta que él analizará si se hace en Brasil el encuentro de 2013 y lo 
comunicará oportunamente. 

• El profesor Francisco Morea, propone elaborar un manual de procesos para 
emprendedores que podría ser vendido a las Universidades, ofrece a la 
Universidad de Mar del Plata para liderar la propuesta a la que espera se vinculen 
otras Universidades miembros de la Red. 

• El profesor Alejandro Concha, sugiere buscar elementos diferenciadores e 
innovadores para los programas de formación que se ofrezcan, manifiesta que 
sería importante tener un blog para colgar información y compartir comentarios. 

• El profesor Alejandro Andalaf sugiere trabajar en dos ámbitos diferentes: la toma 
de decisiones y los ecosistemas. 

• El profesor Juan Fernando Reinoso, propone crear una página web donde se 
puedan crear a su vez redes y subir documentos etc. 

• Efigenia Castro, propone replicar la formación para la creación de empresas 
Creativas y Culturales que se está desarrollando en Medellín y que es una 
carencia en los diferentes programas que se ofrecen. 

• El profesor Germán Fracica, propone enfatizar en 4 líneas de trabajo para 
profundizar y no repetir temas cada año. 
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TAREAS ASIGNADAS 
 

Descripción Responsable         Plazo 

Elaboración del acta e informe Efigenia Castro, María Eugenia 
Gómez y  Ramón Torcal 

15 días a partir de la fecha. 

Enviar propuesta definitiva para el curso 
Formación de Formadores 

Profesores Juan Carlos Leiva, Ana 
María Rusqu 

Próximos 15 días a partir de la 
fecha 

Propuesta de Manual de Procesos Profesor Francisco Morea 3 meses 
Lugar y fecha del próximo encuentro Profesoras Ana maría Rusque y 

Ana Fina Vargas 
Mes de Febrero 

Pensar el Libro para el 2011  Vicerrectora  Maria Helena Vívas y 
Profesor José Manuel Comeche 

Mediados de 2010 

 
 
 
 
 
DOCUMENTOS ANEXOS AL ACTA 
 

Descripción Medio Origen 
Informe 

 
Magnético 

 
Efigenia Castro, María Eugenia 
Gómez y Ramón Torcal. 

 
INDICADORES DE LA REUNION 
 
PROXIMA REUNION 

2010 Por definir  
 
 

Acta elaborada por: Efigenia Castro Quiceno. 
Revisión: María Eugenia Gómez, Ramón Torcal 

Fecha: noviembre 17 de 2009 
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5.3  Reconocimientos, Moción, Separador y Registro fotográfico. 
 
 
Francisco Morea, Universidad nacional de Mar del Plata, Argentina. 

Mariel Fornoni, Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina. 

Alejandro Esteban Concha, Universdiad de Concepción, Chile. 

Eugenio Sáez, Universidad de Concepción, chile. 

Mario Andrés Arroyo, Instituto Tecnológico de Costa Rica. 

Grettel Brenes, Instituto Tecnológico de Costa Rica. 

Juan Carlos Leiva, Instituto Tecnológico de Costa Rica. 

Antonio Aracil, Universidad de Valencia, España. 

Ramón Torcal, Universidad de Valencia, España. 

Miguel Ángel Hernández, Universidad de Guanajuato, México 

Juan Miguel Ramírez, Universidad de Guanajuato, México. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

                                          10 Años 
 
 
 

RED MOTIVA INTERNACIONAL 
Confiere el presente reconocimiento a: 

 
 

Juan Miguel Ramírez Sánchez 
Por su destacada participación y permanencia en la Red durante 10 años de labores. 

 
 
 
 
Francisco Morea                                                                                                                    Efigenia Castro Quiceno 
Rector                                                                                                                                    Secretaria Ejecutiva 
Universidad Nacional del Mar del Plata                                                                                 Red Motiva 

 
 
 

Valencia, 28 de octubre de 2009 
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Separador conmemorativo a 10 años de la Red Motiva 
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