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Introducción 

 

La Red Motiva fue creada en 1999 con el objetivo de fomentar la cultura 

emprendedora y la creación de empresas como instrumento de apoyo al 

desarrollo económico y social de los países participantes, es una red temática 

que pretende ser soporte en la articulación de temas asociados al 

emprendimiento y su evolución, realizando esta labor a través de procesos de 

investigación, experiencias e interacciones de sus integrantes con 

emprendedores y diferentes actores cuyas acciones guardan relación con 

esta materia. 

Para cumplir sus fines la red organiza reuniones anuales que permiten 

compartir y difundir experiencias entre sus miembros y participantes. En esta 

ocasión y por quinta vez, el XXIII Seminario Internacional se realizó en la 

ciudad de Mar del Plata, Buenos Aires, Argentina, siendo la anfitriona 

nuevamente la Universidad Nacional de Mar del Plata.   

El evento se llevó al cabo con la finalidad de analizar nuevas formas de 

desarrollar emprendimientos mediante la adopción de tecnologías, de 

soluciones enfocadas en la interconectividad en tiempo real y la 

automatización de procesos, así como del aporte de las universidades y otras 

instituciones del ecosistema emprendedor en los países participantes.  

En el evento participaron expositores de España, Costa Rica, Colombia, 

Guatemala, Chile, México, Ecuador, Venezuela y Argentina. Asimismo, se 

contó con expositores del sector educativo, empresarial y de gobierno.   

En el marco del evento también se realizó la reunión anual de miembros de la 

red para el análisis de resultados y perspectivas de los trabajos realizados 

donde se reconoció el esfuerzo realizado tanto de la coordinación como de los 

integrantes que mantuvieron activa a la red vía conferencias, convenios y 

reuniones virtuales. El reencuentro presencial pospandemia fue altamente 

emotivo y ha renovado nuestro espíritu emprendedor como red.    

 

 

 



 
 

Trabajos y actividades desarrolladas 

 

LUNES 14 de NOVIEMBRE  

HORA ACTIVIDAD 

09.00 ACTO DE APERTURA: Autoridades UNMDP, FCEyS, Red Motiva 

9:30 MDPEmprende + InnTECMar = Crear comunidad emprendedora e innovadora. 

Exponen Mg Ariel González Barrios, LE Sebastián Prats, Mg María Eugenia Libera 

11.00 Pausa- café 

11.30 Red CYTED Mujer[ES] Emprendedoras Sociales: Aprendizajes colaborativos 

internacionalizando competencias emprendedoras. Expone: Dra. Yamila Silva Peralta 

12.30 Pausa almuerzo 

14:30 Sesión Ponencias I (detalle en anexo) 

17.00 Pausa- café 

17.30 Gestión del talento para fortalecer las capacidades del equipo de trabajo en la 

Incubadora de Empresas de la UNMDP. Exponen: CP Alejandra Velásquez y DI Valeria 

Vuoso 

  

MARTES 15 de NOVIEMBRE  

HORA ACTIVIDAD 

09.00 Sesión Ponencias II (detalle en anexo) 

11.00 Pausa- café 

11.30 Programa de Extensión Desarrollo Emprendedor e Innovación “Acompañando 

Emprendedores”: fortaleciendo el Ecosistema Emprendedor de la zona. Exponen: Mg Ariel 

González Barrios y LE Juan Pablo Fratuzzo 

13.00 Pausa almuerzo 

14:30 REUNIÓN ANUAL RED MOTIVA- Asamblea anual 

17.00 Pausa- café 

17.30 Estrategias de creación de valor a partir de la vinculación con el ecosistema de 

negocios en la Incubadora de Empresas de la UNMDP. Exponen: Dr. Alberto Chevalier y 

Mg María Eugenia Libera 

18:30 Clausura del evento 



 
 

 DETALLE SESIÓN PONENCIAS  

SESIÓN I lunes 14/11  

Hora Salón. Modera: Fabiola Argandoña Gómez Ponente 

14:30 
La intención emprendedora de las estudiantes universitarias en 

latinoamérica: factores cognitivos y del contexto que la influyen 
Juan Carlos Leiva 

15 Emprendimientos de subsistencia entre ilusión y realidad 
Carlos Hernán 

Cubillos Calderón 

15:30 

Implicaciones del factor climático en los procesos 

emprendedores y su influencia en el desarrollo económico. La 

España de la última época 

José Manuel 

Comeche Martínez, 

Vicente Ramón 

Torcal 

16 
Ecosistema de emprendimiento: un elemento de gobernanza 

para superar la pobreza 

Juan Fernando 

Reinoso Lastra 

16:30 

Relación Empresa-Universidad. Sendero educativo 

interdisciplinario para un desarrollo sostenible en el manejo de 

residuos plásticos. 

Julia Victoria 

Escobar Londoño 

Hora Sala 1. Modera: Jose Pascual Ivars Ponente 

14:30 Empoderamiento, mujeres y emprendimiento informal 
Jennifer Xiomara 

Cáceres Mayorga 

15 

La logística de aprovisionamiento en los emprendimientos 

comunitarios de exportación y su perspectiva en la comuna 

Sacachún- Santa Elena 

Luis Roberto 

Asencio Cristóbal 

15:30 
El aprendizaje significativo crítico aplicado en ambientes 

virtuales 

Alberto Delgado 

Cortes 

16 
Desafíos de un grupo de universidades colombianas frente al 

desarrollo de emprendimientos 4.0: una mirada académica 

Carlos Eduardo 

Ángel Arias 

16:30 
Ideoworking una metodología de ideación para el 

emprendimiento 

Iván Giovanni 

Quesada Bonilla- 

Daniel Sebastián 

Medina 

 

 

 

 

 

 



 
 

SESIÓN II martes 15/11  

Hora Salón. Modera: Francisco Rodríguez Ponente 

9 
Incentivos a investigadores por producción en las universidades 

y por participación en sus spin-offs. 
Alejandro Mazo 

9:30 
Principales actores en el ecosistema de innovación y 

emprendimiento de la universidad de Santiago de Chile 

Fabiola Argandoña 

Gómez 

10 

Generación de capacidades para la regionalización de la ciencia, 

la tecnología, la innovación y el emprendimiento desde la 

Universidad de Antioquia 

Bernardo 

Ballesteros Díaz 

10:30 
Acciones estratégicas eficaces para la supervivencia de 

empresas en crisis 
Francisco Puig 

Hora Sala 1. Modera: Juan Miguel Ramírez Sánchez Ponente 

9 
Diseño de un curso-simulación para desarrollar capacidades en 

emprendedores. 

Luis Carlos G. 

Cantón Castillo- 

Magaly del Carmen 

Iuit González 

9:30 La resiliencia organizativa - formas de medición Luis Asencio 

10 Cuando hay crisis o lloras o haces pañuelos. Estudio de caso. Ana María Rusque 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ACTA NÚMERO 23 

 

Fecha: 15 de noviembre de 2022 

Lugar: Mar del Plata 

Asunto: XIII encuentro y reunión anual de la Red Motiva  

 

PARTICIPANTES 

Fernando Graña Argentina Universidad Nacional de Mar del Plata 

Luciana Barilaro Argentina Universidad Nacional de Mar del Plata 

María del Carmen Pozzo Argentina Universidad Nacional de Mar del Plata 

Sebastián Prats Argentina Universidad Nacional de Mar del Plata 

Fabiola Argandoña Chile Universidad Central  

John Jairo Arboleda Colombia Universidad de Antioquia 

Jorge Gallego Colombia Universidad de Antioquia 

Robinson Cardona Colombia Universidad de Antioquia 

Alejandro Mazo Colombia Universidad de Antioquia 

Efigenia Castro Quiceno Colombia Universidad de Antioquia 

María Eugenia Gómez Zuluaga Colombia Universidad Pontificia Bolivariana 

Juan Fernando Reinoso Lastra Colombia Universidad del Tolima 

Alejandro Vera Calderón Colombia Universidad del Tolima 

Julia Victoria Escobar Londoño Colombia Corporación Universitaria Lasallista 

Juan Carlos Leiva Costa Rica Instituto Tecnológico de Costa Rica 

Francisco Puig Blanco España Universidad de Valencia 

Vicente Ramón Torcal Tomás España Universidad de Valencia 

José Vicente Pascual Ivars España Universidad de Valencia 

José Manuel Comeche Martínez España Universidad de Valencia 

Magaly Iuit González México Universidad Autónoma de Yucatán 

Luis Carlos G. Cantón Castillo México Universidad Autónoma de Yucatán 

Juan Miguel Ramírez Sánchez México Autónomo 

 

ORDEN DEL DÍA 

 

1. APERTURA DE LA REUNIÓN 

2. LECTURA DEL ACTA DE LA SESIÓN ANTERIOR (MOTIVA 2021) 

3. ANÁLISIS DEL XXIII ENCUENTRO ANUAL MOTIVA 

4. NUEVAS INCORPORACIONES 

5. ELECCIÓN DE SEDE Y REPRESENTANTES DE MOTIVA. 

 

 



 
 

1. APERTURA DE LA REUNIÓN 

La reunión de representantes de la Red Motiva la inaugura Luciana Barilaro, agradeciendo a todos 

los asistentes su presencia y participación en esta XXIII reunión anual de la red. Agradece la 

asistencia de los rectores que han acudido, los compañeros de la red, los participantes con sus 

comunicaciones y a los organizadores del evento celebrando el regreso a los encuentros 

presenciales. A su vez agradece el esfuerzo general de todos por sacar un año más la Red Motiva 

adelante. 

2. LECTURA DEL ACTA DE LA SESIÓN ANTERIOR (MOTIVA 2021) 

La coordinadora ha enviado oportunamente el acta para su lectura. A continuación, la redacción 

del acta de la reunión anterior realizada del 25 de noviembre de 2021 mediada por tecnologías es 

aprobada por asentimiento general. 

3. ANÁLISIS DEL XXIII ENCUENTRO ANUAL MOTIVA 

En el XXIII Encuentro Internacional de la Red Motiva nos acompañaron las siguientes 

autoridades: 

1- John Jairo Arboleda Réspedes, Rector de la Universidad de Antioquia Colombia 

2- Fernando Graña, Vice Decano de la Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de la 

Universidad Nacional de Mar del Plata, Argentina. 

Los datos básicos del congreso se resumen en: 

- 17 comunicaciones presentadas 

- más de 34 participantes de 12 nacionalidades distintas, tanto de América  como de 

Europa. 

Los participantes de la reunión agradecen al equipo organizador como se ha desarrollado 

el congreso y la atención que se les ha prestado en todo momento. 

La coordinadora Luciana Barilaro agradece la asistencia de tantos miembros Motiva, así 

como otros participantes de otras universidades y estudiantes, que han enriquecido el 

encuentro y lo han dotado de tanto contenido. Asimismo reflexionan sobre la baja 

cantidad de ponencias presentadas y concluyen que está sucediendo lo mismo en diversos 

ámbitos producto del regreso a la normalidad pos pandemia. 

Fueron aprobados para exposición y publicación en soporte digital 

17 trabajos docentes pertenecientes a las distintas universidades asistentes.  

Se profundiza en la idea de incorporar estudiantes porque la Red 

también requiere de gente nueva que vaya ocupando puestos y se propone también ayudar a 

jóvenes en acciones de investigación. Paco Puig insiste en la idea de tener la participación de 

los rectores, por el apoyo institucional que supone, y la de estudiantes, por el potencial. 

Como retos y oportunidades se conversa sobre la necesidad de 

hacer un planeamiento estratégico para la Red. Aprovechando la experiencia de la virtualidad 

se propone diseñar un curso internacional de MOTIVA dictado por nuestros miembros. 

En esta línea y aprovechando la experiencia de los encuentros 

durante la pandemia se propone un encuentro virtual tipo workshop entre los miembros de la 

Red. 

Y se propone comenzar a pensar en el 2024 donde la red cumplirá 

25 años. 



 
 

4.NUEVAS INCORPORACIONES 

La red sigue creciendo y, de acuerdo a su participación en los 

últimos encuentros de la Red Motiva, se formaliza la incorporación de Robinsson Cardona 

(Universidad de Anitoquia, Colombia), Alejandro Mazo (Universidad de Anitoquia, Colombia), 

Alejandro Vera Calderón (Universidad del Tolima, Colombia) y Julia Victoria Escobar 

Londoño (Corporación Universitaria Lasallista, Colombia). 

 

5.ELECCIÓN DE SEDE Y REPRESENTANTES DE MOTIVA. 

El Rector de la Universidad de Antioquia formaliza la propuesta para ser sede del XXIV 

Encuentro de la Red Motiva 2023 y II encuentro de rectores en Medellín, Colombia. Se aprueba 

por unanimidad. 

Renovación del cargo de secretario de la Red, cuyo cargo solo se ocupa durante un periodo. 

Efigenia Castro propone a Robinson Cardona y se elige por unanimidad. 

Renovación del cargo de coordinador, el cual se desempeña por 3 años, se le pregunta a Juan 

Carlos Leiva si acepta relevar a la actual coordinadora Luciana Barilaro quien cumplió su 

período y acepta, el equipo ve en Juan Carlos la persona perfecta para desempeñarlo. Por 

unanimidad se elige a Juan Carlos Leiva como coordinador, por su trayectoria en la red y su 

capacidad e implicación. 

 

Presentado por:                                                            Revisado por: 

 

Luciana Barilaro                                                           Efigenia Castro Quiceno 

  Coordinadora Red Motiva 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Testimonio Grafico 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 
 


